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91 ,2% anketiranih

upoznato je s pojmom rodne uravnotezenosti

61,4% anketiranih tvrtki

¢lanove i ¢lanice upravljackih tijela biraju proaktivno

KORISTI RODNE URAVNOTEZENOSTI U EKONOMSKOM ODLUCIVANJU

Muskarci jos Imaju glavnu rijec

Postojanje rodne neuravnotezenosti i podzastupljenosti Zena na upravljatkim pozicijama u hrvatskim
trgovatkim drustvima prepoznato je kao drustveni problem, istaknula je Visnja Ljubici¢, pravobraniteljica za
ravnopravnost spolova

Sanja Pljesa
pliesa@privredni.hr

T T Huwvatskoj je jos
uvijek  patri-
~/ jarhalno okru-

Zenje u kojem se povodi
za onom starom po kojoj
muskarci vode glavnu ri-
jed u poslu. Zene nemaju
dovoljno hrabrosti za na-
predovanje u poslu, ima-
ju previSe obiteljskih i
poslovnih obveza te zbog
toga nemaju vremena za
medusobno  umrezava-
nje. One uglavnom bira-
ju izmedu majcinstva i
karijere, a rijetke su one
koje se odlucuju za obo-
je. Mnoge Zene u svom
radnom vijeku imaju pa-

Cak 84,2 posto
anketiranih smatra
da u Hrvatskoj
postoji dovoljan
broj kvalificiranih
Zena za upravljatke
pozicije

uzu u karijeri, uglavnom,
zbog majcinstva, rekla
je Visnja Ljubiti¢, pra-
vobraniteljica za rav-
nopravnost spolova, na
pro§lotjednom predstav-
ljanju rezultata kvalita-
tivnog istrazivanja Kori-

sti rodne uravnotezenosti
u ekonomskom odluci-
vanju. To je istrazivanje
provedeno u sklopu EU
Progress projekta Ukla-
njanje staklenog labirin-
ta - jednakost prilika u
pristupu pozicijama eko-
nomskog odlucivanja u
Hrvatskoj tijekom stude-
noga i prosinca prosle go-
dine u 57 hrvatskih tvrtki.

Istrazivanje je poka-
zalo da je ¢ak 91,2 po-
sto anketiranih upoznato
s pojmom rodne urav-
notezenosti.  “Postoja-
nje rodne neuravnoteZze-
nosti i podzastupljenosti

Zena na upravljackim po-
zicijama u hrvatskim tr-
govackim drustvima
prepoznato je kao drus-
tveni problem. Same
Zene smatraju kako u
Hrvatskoj ima dovolj-
no kvalificiranih Zena za
upravljacke pozicije, a
trgovacka drustva treba-
ju aktivno sudjelovati u
uklanjanju rodne podza-
stupljenosti”, istaknula
je Visnja Ljubi¢ié. Doda-
la je kako 79 posto svih
sudionika u istrazivanju,
pojam rodne uravnote-
zenosti tumaci kao “po-
djednak broj muskaraca

i Zena, u omjeru 50:50,
na istovrsnim pozicijama
u trgovackom drustvu”.
Tako prema rezultatima
istrazivanja, 84,2 posto
anketiranih smatra da u
Hrvatskoj postoji dovo-
ljan broj kvalificiranih
Zena za upravljacke po-
zicije, ipak sedam posto
njih smatra kako takvih
Zena mnema dovoljno.
Upravo oni kazu kako ne
postoje objektivni krite-
riji za mjerenje osposob-
ljenosti Zena i muskaraca
za upravljadke pozici-
je te kako bi postojanje
takvih kriterija utjecalo

na rodnu uravnoteZenost
u trgovackim drustvima.
“Vrijeme je da konacno
po¢nemo razmisljati o
u¢incima rodne uravno-
tezenosti na razini eko-
nomskog odlucivanja”,
naglasila je ViSnja Lju-
bicic.

Vazan je faktor X

Prema rezultatima istra-
zivanja, trgovacka drus-
tva svoje Clanove i
¢lanice u upravljacka ti-
jela biraju proaktivno, i
to 61,4 posto njih, dok iz
postojeceg kadra Zene na
te pozicije bira 69,7 po-

sto anketiranih. Od uku-
pnog broja anketiranih,
njih 91,2 posto potvrdi-
lo je postojanje programa
usavr§avanja, mentorskih
i ostalih edukativnih pro-
grama koje trebaju proci
zaposlenici ako Zele do¢i
do neke upravljacke pozi-
cije. Na znacaj edukativ-
nih te posebice mentor-
skih programa osvrnula
se Sonja Smuc, izvrs-
na direktorica Zdruze-
nja Manager iz Slove-
nije, koja je rekla kako
je u inozemnim kompa-
nijama razvijen tzv. men-
torski odnos izmedu mla-
de zenske osobe i starijeg
kolege koji u njoj prepo-
znaje faktor X tj. kvalite-
tu, znanje i kompetenciju
za odredenu upravljacku
poziciju te je svojim sa-
vjetima i mi§ljenjem vodi
prema odredenoj uprav-
ljackoj poziciji. “lako ta-
kav odnos u javnosti &e-
sto izaziva i odredenu
seksualnu konotaciju, to
nije tocno jer je mentor-
stvo iskljucivo poslov-
ni odnos”, istaknula je.
Dodala je kako rezultati
jednog istraZivanja pro-
vedenog prosle godine u
Europi ukazuju na ¢inje-
nicu da tvrtke koje drze
do rodne uravnotezenosti
imaju 41 posto veéi profit
od ostalih tvrtki. B

Kvotno zaposljavanje mora biti savietodavnog karaktera

Unato¢ rezultatima istraziva-
nja, u nekim tvrtkama u Hr-
vatskoj postoji podjednak
omjer zastuplienosti zena.
i muskaraca na upravijac-
kim pozicijama. Primjer za
to su tvrtke Tifon, dm, Me-
tro Cash&Carry i Zagrebacka
banka. Tako je u Tifonu omjer
zastupljenosti zena i mus-
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~ karaca 50:50, u dm-u na po-

ziciji srednjeg i top menad-
zmenta je 69 posto zena, dok
je u Metrou na upravljackoj
poziciji 59 posto zena. Nela
Bucevi¢, direktorica Odje-
la ljudskih resursa i korpora-
tivnih komunikacija u Metrou
Cash&Carry, je rekla kako pri-

~ je godinu dana na mjestu di-

rektorice veleprodajnih centa-
ra nije bilo niti jedne zene, dok
su danas Zene na mjestu di-
rektorice tri od osam velepro-
dajnih centara u Hrvatskoj.
Direktor Podrske upravijanju
ljudskim resursom iz Zagre-
backe banke Drazen Kvez je
istaknuo kako u svim osvije-
Stenim kompanijama postoje

i sve vrste ravnopravnosti jer
je osnova pruziti jednake $an-
se svim zaposlenicima. Do-
dao je kako on osobno nije za
kvotno zapo$ljavanje, ali da
u svim tvrtkama, clanicama
UniCredit Grupe, cija je clani-
ca i Zaba, postoji kvotno zapo-
Sljavanje, ali to je savjetodav-
nog karaktera.



